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Le principali tappe del 2009

Conclusione delle analisi di prefattibilità sui primi 8 Poli
Individuazione delle nuove candidature
Revisione dell’impianto metodologico
Avvio dell’analisi di prefattibilità sulle nuove candidature
Inizio della progettazione preliminare 
Lancio del sito web Mumex.it
Promozione del Premio Mumex 
Rinnovo e integrazione della convenzione tra Invitalia e il MiBAC

Nel corso del 2009 sono state svolte le seguenti attività:
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Le prefattibilità: gli ambiti di valutazione

Le prefattibilità sui primi 8 Poli hanno consentito di valutarne la sostenibilità e le potenzialità
di sviluppo alla luce dei quattro ambiti di analisi. 

In particolare, per ciascun ambito sono stati approfonditi i seguenti aspetti:

Patrimonio e potenzialita’ di sviluppo
Definizione e quantificazione degli investimenti di base e di valorizzazione

Turisticita’
Disegno e valutazione dei bacini di riferimento
Analisi dei punti di forza e di debolezza di domanda  e offerta

Aspetti urbanistici
Individuazione dei punti di forza e di debolezza del sistema urbano/paesaggistico e infrastrutturale 
Definizione dei primi investimenti

Gestione
Stato economico di alcuni istituti 
Inquadramento teorico di nuovi modelli di gestione 
Valutazione economico-finanziaria e costi/opportunità degli investimenti previsti
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Esiti delle analisi di prefattibilità sui primi 8 Poli
Nel corso del mese di marzo del 2009 sono state completate le analisi di prefattibilità sui primi 8 Poli. 
La tabella ne riporta i principali esiti, con riferimento alla sostenibilità dell’ipotesi di Polo in termini di 
possibile idea strategica di sviluppo 

Taranto, Polo internazionale della Magna 
Grecia

Può essere un Polo di eccellenzaTaranto

La riscoperta di Sibari come idea di cittàPuò essere un Polo di eccellenzaSibari

Sistema di eccellenza sulla filiera 
dell’archeologia (ricerca, restauro, formazione, 
divulgazione) 

Dimensione elevata di investimenti per 
arrivare all’eccellenza. Potenziali rilevanti per 
uno degli Istituti che compongono il Polo

Sassari -
Porto Torres

Il Grande Museo Archeologico di Napoli e il 
Golfo dei Romani. L’eccellenza del passato è

presente

Può essere un Polo di eccellenzaNapoli

Eccessi di localismo e di frammentazione 
dell’offerta rendono l’ipotesi poco sostenibile

L’Aquila

Eccessive diseconomie di contesto rendono 
l’ipotesi di Polo poco sostenibile

Sepino -
Venafro

Palermo, museo della civiltàPuò essere un Polo di eccellenza Palermo

Italici, romani e normanni: la civiltà Dauna
nell’area di Melfi-Venosa

Può essere un Polo di eccellenzaMelfi Venosa

Idea strategica di sviluppo Sostenibilità dell’ipotesi di PoloPolo
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La progettazione preliminare 

Sono state avviate le progettazioni preliminari per i Poli di:

Sassari-Porto Torres

Taranto 

Melfi-Venosa

Sibari 

I progetti sono stati realizzati in collaborazione con Sviluppo Italia Engineering –
società controllata da Invitalia confluita nella Newco Reti – e con il 
coinvolgimento delle Direzioni Regionali del MiBAC e delle Soprintendenze 
competenti.
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La progettazione preliminare: alcune caratteristiche

La progettazione preliminare degli interventi previsti nei piani di sviluppo dei 
singoli Poli - realizzati a norma del DPR 554/99 - ha puntato a:

conservare l’identità del concetto di “polo”. I singoli interventi sono quindi 
stati considerati come elementi di un progetto unico;

garantire le interrelazioni tra il “polo” ed il territorio in termini di assetto 
urbanistico, viabilita’, flussi turistici, ecc.;

gestire in maniera unitaria e organica il processo progettuale attraverso la 
costruzione di un “Master Plan” che sia anche uno strumento di 
governance e di controllo della qualità della famiglia di progetti del Polo.



Avanzamento del Progetto pilota - gennaio/dicembre 2009 6

Sulla base delle indicazioni emerse nel corso delle attività iniziali di ricognizione, il 
Comitato scientifico ha individuato 9 ulteriori candidature a Polo museale di 
eccellenza:

Selezione di ulteriori candidature a Polo e avvio nuove prefattibilità

“Cuore di Napoli”
Trapani
Ragusa/Siracusa
Locride
Metaponto
Brindisi
Otranto
Castel del Monte
Olbia

Su queste nuove candidature Invitalia ha avviato le relative analisi di prefattibilità
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Nuove analisi di prefattibilità: revisione del metodo

Nell’impostazione metodologica delle nuove analisi di prefattibilità si è tenuto conto 
dell’esperienza maturata nel corso della realizzazione delle precedenti analisi.
Per questo motivo, si è ritenuto utile concentrare le attività sulla verifica delle 
caratteristiche relative ai seguenti ambiti:

Turisticità

Accessibilità

Dotazione del patrimonio museale

Gli aspetti gestionali verranno invece affrontati solo dopo la configurazione definitiva 
dei contenuti e del funzionamento del Polo e l’individuazione degli investimenti
necessari.
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Nuove analisi di prefattibilità: schema sintetico del metodo rivisto

PATRIMONIO E POTENZIALITA’
DI SVILUPPO

Analisi delle 
potenzialità/eccellenze.

Definizione e quantificazione degli 
investimenti di base e di 
valorizzazione

GESTIONE
Da affrontare nella fase 

successiva di approfondimento 
progettuale.

Stato della gestione economico-
finanziaria e dell’assetto operativo e 
organizzativo

TURISTICITA’
Disegno e valutazione dei bacini 

di riferimento
Analisi dei punti di forza e di 

debolezza di domanda  e offerta

ACCESSIBILITA’
Punti di forza e di debolezza del 
sistema infrastrutturale di accesso

Musei
Siti
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Mumex.it

Il 22 ottobre è stato lanciato il sito del “Progetto pilota Poli museali di eccellenza 
nel Mezzogiorno”, con l’obiettivo di informare in maniera completa 
sull’avanzamento dell’iniziativa, sulle attività svolte e sui risultati.

MUsei, Mezzogiorno, EXcellence. Questi i concetti chiave scelti per descrivere il 
senso di un progetto che punta a promuovere e valorizzare con un approccio 
innovativo il patrimonio museale del Sud Italia.



Avanzamento del Progetto pilota - gennaio/dicembre 2009 10

Premio Mumex

Nell’ambito delle attività del Progetto pilota e d’intesa con il MiBAC e il 
MiSE/DPS, Invitalia ha bandito a settembre un concorso per le migliori Tesi di 
laurea dedicate ai temi della valorizzazione, conservazione, e innovazione 
gestionale dei musei, dei siti archeologici o dei sistemi museali del 
Mezzogiorno.

Il concorso prevede l’assegnazione di 4 premi di 5.000 euro l’uno alle migliori 
Tesi di laurea di vecchio e nuovo ordinamento (specialistica/magistrale), di 
specializzazione post-universitaria o master di II livello e di dottorato di ricerca.
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Rinnovo della Convenzione tra Invitalia e MiBAC

A dicembre è stata rinnovata e integrata la convenzione “Progetto pilota strategico 
Poli museali di eccellenza nel Mezzogiorno” tra Invitalia e il Ministero per i Beni e le 
Attività Culturali (MiBAC).

La convenzione, la cui durata viene estesa a tutto il 2013, prevede che su richiesta 
del MiBAC le attività del Progetto pilota possano giungere fino alla progettazione 
esecutiva degli interventi. 

Inoltre, nell’ambito delle risorse assegnate al Progetto pilota, Invitalia è stata 
incaricata di allestire – nei locali dell’ex mattatoio di Borgo Rivera a L'Aquila – la 
sede provvisoria del Museo Nazionale d’Abruzzo, ospitato nel Castello Spagnolo fino 
al terremoto del 6 aprile. 


